Schwerpunkt: Die Corona-Krise

ARBEITSMARKT

Soll ich jetzt den Job wechseln?

Die Corona-Krise und die Folgen flr Arbeitsmarkt und
Gehalter: Drei Personalberater Giber die wichtigsten Fragen.
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Welche Folgen erwarten Sie durch die Corona-
Krise fiir den Arbeitsmarkt im Bereich PR und
Kommunikation?

Gabriele Kaminski: Weltweit konnen fiithrende
Okonomen keine prizisen Prognosen beziiglich
der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Krise
treffen. Deshalb méchte ich mich nicht zu weit
aus dem Fenster lehnen. gehe indes davon aus,
dass sich der Arbeitsmarkt zunichst verkleinern
und sich seine Dynamik verlangsamen wird. Mit-
tel- bis langfristig erwarte ich momentan aber
keine grundlegenden Verdnderungen in seiner
Struktur, da die meisten Positionen besetzt wer-
den miissen und die Unternehmen auf die Exper-
tise angewiesen sind. Durch die Krise wird noch
einmal deutlich. wie zentral Kommunikation ist.
Philip Miiller: Weniger zu tun haben die meisten
Kommunikatorinnen und Kommunikatoren ak-
tuell nicht, im Gegenteil. Aber je linger die Krise
dauert, desto mehr Verlierer wird es geben. Ich
gehe davon aus. dass in den nichsten Monaten
Interim-Management und Outplacement an Be-
deutung gewinnen werden.

Ulrich Schuhmann: Wir haben in den vielen
Jahren, die wir auf dem Markt sind. drei grof3e
Wirtschaftskrisen erlebt. Immer war der Perso-
nalmarkt der Kommunikatoren deutlich weniger
betroffen als der vieler anderer Berufsgruppen.
Das liegt an der Fiille an kommunikativen Auf-
gaben, die in auBergewohnlichen Situationen
und danach auf Unternehmen zukommen. Nur:
Diese Krise ist voraussichtlich groBer als die vor-
herigen. Es gibt also keine Blaupause, nur Kris-
tallkugeln.

Wie werden sich die Gehiilter entwickeln?
Kaminski: Das Gehaltsniveau wird bereichsiiber-
greifend zunichst stagnieren. Arbeitgeber wer-
den vermutlich seltener den Luxus einer breiten
Verhandlungsbasis fiir Gehilter haben. Von Ge-
haltskiirzungen aufierhalb des Instruments der
Kurzarbeit gehe ich nicht aus.

Miiller: Bei Festanstellungen wird es erst mal
keine groBlen Veridnderungen geben. Wenn sich

der Markt nachhaltig vom Kandidaten- zum Ar-
beitgebermarkt wandeln sollte. konnte sich das
allerdings negativ auf die Gehilter auswirken.
Interim-Manager mit Schwerpunkten in den Be-
reichen Interne, Change und Krise scheinen ak-
tuell zu profitieren.

Schuhmann: Der aktuell in vielen Bereichen
bestehende Arbeitnehmermarkt wird sich ver-
dndern. Giinstigstenfalls kommt es zu einer
Marktbalance. Das wird auch Auswirkungen auf
die Gehilter haben. Wir erwarten indes keinen
Einbruch. Es wird zu Streichungen oder Ausset-
zungen von Gehaltserh6hungen kommen, Boni
werden kleiner oder ganz wegfallen. Gute Kom-
munikatoren. also genau die. die man in schwie-
rigen Zeiten braucht. werden weiter ihren Preis
haben. Es wird aber definitiv nicht die Zeit fiir
iberhdhte Gehaltsvorstellungen sein.

Wie finden Kommunikatoren, die arbeitslos wer-
den oder geworden sind, schnell einen Job?
Kaminski: Natiirlich empfehle ich. sich regelma-
Big mit den jeweils relevanten Personalberatern
auszutauschen. SchlieBlich gehért ein Uberblick
tiber die Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt
und den damit verbundenen Chancen und Ri-
siken zu unserem Kerngeschift. Initiativ- und
Blindbewerbungen kénnen zudem Chancen fiir
Arbeitsuchende bieten. So kénnen sie sich bei
einem besonders interessanten Unternehmen
vorstellen und sich einen Vorsprung vor anderen
Bewerbern sichern. Auflerdem ist unbedingt zu
empfehlen. in Krisenzeiten das personliche Netz-
werk zu nutzen. Gute Kontakte zu ehemaligen
Kollegen sowie zu Kommunikatoren und Per-
sonalern aus der Branche konnen der schnellste
Weg zu einer neuen Position sein.

Miiller: Schauen. wo ihre Kompetenzen ge-
braucht werden. Priifen. was sie dazulernen und
wo sie sich umstellen sollten. Das eigene Netz-
werk aktivieren. Und: Hilfe annehmen. Es kann
sich lohnen, ein Coaching oder ein Outplacement
in Anspruch zu nehmen, am besten bei einem
spezialisierten Anbieter.

Schuhmann: Es wird nicht verkehrt sein. definier-
te ..Muss“-Anforderungen an einen neuen Job
zu hinterfragen: Welche Kriterien sind fiir mich
ein No-Go. wo kann ich mich flexibel zeigen?
Das betrifft nicht nur Rahmenbedingungen wie
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Gehalt oder Ort. sondern auch Branchen. Aufga-
benfelder. Teamfithrung. Schreibtischseiten und
so weiter. Der Arbeitsmarkt wird vermutlich auf
absehbare Zeit kein Wunschkonzert sein.

Wie bleibt man als Kommunikationsprofi trotz
Arbeitslosigkeit attraktiv?

Kaminski: Es gilt. nicht untdtig zu bleiben. Bei-
spielsweise konnen Fort- und Weiterbildungen
in Bereichen wie Krisen- und Verinderungskom-
munikation oder in puncto Digitalkompetenz ein
Profil fiir einen potenziellen Arbeitgeber attrak-
tiv machen. Auch stidrkt die Positionierung via
Linkedin und Xing die Sichtbarkeit und schirft
das Profil fiir spezifische Suchen.

Miiller: Viele Fihrungskrifte sind plétzlich in
einer ungewohnten Rolle: Eben waren sie noch
Vorbilder. Wegweiser, Coaches — nun sind sie auf
Hilfe angewiesen. Die sollte man sich dann auch
suchen und annehmen. von Freunden. Branchen-
kollegen oder Beratern. Attraktiv bleibt man
durch gezielte Aktivitit: Netzwerk pflegen. im
Austausch bleiben, Qualifizierungsliicken schlie-
Ben. Und indem man - so schwierig es gerade
jetzt sein mag — souverin bleibt.

Schuhmann: Arbeitslosigkeit fithrte schon in frii-
heren Krisen nicht automatisch zum Verlust an
Attraktivitidt. Sie ist meist nachvollziehbar und
gut zu begriinden. Versuchen Sie, weiter aktiv
zu bleiben. Nutzen Sie Thr Netzwerk. Vielleicht
ergibt sich daraus eine freiberufliche oder interi-
mistische Mitarbeit. Vielleicht ist dies auch der
richtige Moment fiir eine schon lidnger geplante
Zusatzausbildung oder Weiterqualifizierung.

Wo gibt es trotz oder wegen der Krise die besten
Chancen auf neue Jobs?

Kaminski: Dazu schaut man sich am besten an.
welche Branchen durch die Krise gestéirkt wer-
den. Dazu gehoren die Pharmabranche. aber
auch Hersteller von Hygieneartikeln sowie Le-
bensmittelproduzenten und -hédndler. Branchen
also. die direkt fiir Gesundheit und Verpflegung
zustindig sind. Auch soziale Medien. Streaming-
dienste und andere digitale Plattformen profitie-
ren von den Einschrinkungen des Offentlichen
Lebens.

Miillers Kurzfristig profitieren zum Beispiel na-
heliegenderweise E-Commerce. digitale Dienst-
leistungen. Medizin und Pharma. aber auch spe-
zialisierte Beratung.

Schuhmann: Bei Unternchmen, die lebenswich-
tige Produkte oder Dienstleistungen anbieten.
Und bei jenen. die von der Krise profitieren,
zumindest aber weniger betroffen sind: Ge-
sundheit, Medizintechnik. Hygiene. in Teilen
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E-Commerce. um nur einige zu nennen. Es bleibt
abzuwarten, wie sich der Personalmarkt auf
Agenturseite entwickelt. Viele Unternchmen
greifen in solchen Zeiten gern verstdrkt auf ex-
terne Dienstleister zuriick, solange sie selbst kei-
ne eigenen Ressourcen aufbauen kdnnen oder
mochten.

Welche Profile bleiben in der Krise gefragt?
Kaminski: Krisenkommunikation. interne Kom-
munikation. Finanzkommunikation und IR sind
in Zeiten wirtschaftlicher Rezession essenziell
fiir den Auftritt einer Organisation. Politische
Kommunikation ist jetzt im Fokus. Aktuell zeigt
sich auch in aller Deutlichkeit, wie wichtig digita-
le Kommunikation ist.

Miiller: Interne Kommunikation und Change-
Kompetenz werden weiter an Bedeutung gewin-
nen. Generalisten mit digitalem Know-how wer-
den weiter gute Chance haben.

Schuhmann: Krise, interne Kommunikation,
Change. CR. Corporate Brand.

Sollte man angesichts der drohenden Rezession
den Job wechseln? Oder ist das zu gefiihrlich?
Kaminski: Meiner Auffassung nach bleibt ein
gutes Angebot auch in einer Krise ein gutes
Angebot. Die Modalititen des Beschiftigungs-
verhiltnisses machen den Unterschied. Kurze
Probezeiten und lingere Kiindigungsfristen sind
sicher dazu geeignet, Unentschlossene zu einem
Wechsel zu bewegen.

Miiller: Kommt auf Job und Unternehmen an.
Und darauf, wo man herkommt. Ist das Gefiihl
der Unsicherheit zu groB. sollte man nicht wech-
seln. Aber gegen einen Wechsel in eine spannen-
de Funktion bei einem gesunden Unternehmen
spricht nichts. In unserer Blitzumfrage gaben 30
von 40 Befragten an, dass sie aktuell wechseln
wiirden. Nur fiir jeden Siebten hat sich die Wech-
selbereitschaft durch die Krise verringert.
Schuhmann: In einer Umfrage unter 200 Exper-
ten vom 21. bis 25. Mirz haben wir eine gewisse
Zuriickhaltung festgestellt. Nur rund 30 Prozent
lassen sich von der Krise in ihren Karriereiiber-
legungen nicht beeinflussen, Noch nicht. 16 Pro-
zent wiirden das tun. sobald es ihrem Arbeit-
geber schlechter geht. Der Rest achtet entweder
verstdrkt auf die wirtschaftliche Situation beim
kiinftigen Arbeitgeber oder hat seine Wechsel-
intentionen verschoben. Jeder muss fiir sich
selbst das Risiko beurteilen. Ich denke. das Pro-
bezeit-Risiko ist bei Unternehmen, die in dieser
Situation einstellen. nicht wesentlich hoher als
iiblich.

Ulrich Schuhmann
(Schuhmann
Personalberatung):
,Der Arbeitsmarkt wird

vermutlich auf absehbare

Zeit kein Wunschkonzert
sein.”

Gabriele Kaminski (GK):

,Ein gutes Angebot bleibt
auch in der Krise ein gutes
Angebot.”
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Philip Miiller (PRCC):

Je langer die Krise dauert,

desto mehr Verlierer wird es

geben.”
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